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Введение в проблематику

• Паевые инвестиционные фонды являются формой участия частных 
инвесторов на финансовом рынке, способствуя его развитию.

• Задача УК – привлечь частных инвесторов в ПИФы. Помимо 
конъюнктуры финансового рынка, на эффективность привлечения 
инвесторов в фонды влияет эффективность работы каналов 
дистрибуции инвестиционных паев ПИФов.

Вопросы:

1. Решена ли на российском финансовом рынке задача 
эффективной работы каналов дистрибуции инвестиционных паев 
ПИФов?

2. Участвуют ли цифровые технологии в развитии каналов 
дистрибуции инвестиционных паев ПИФов?



Каналы дистрибуции инвестиционных паев ПИФов в 2025 г.
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Ограничения традиционных каналов дистрибуции

УК с их филиальной 
сетью

Агенты по выдаче, 
обмену  и погашению 

инвестиционных паев

Московская Биржа 
(с 2003 г.)

В большей степени 
ориентирована на БПИФ и 

вторичный рынок ПИФов других 

типов

Дистрибуция инвестиционных 
паев ПИФов только тех УК, с 

которыми заключены агентские 

договоры

Дистрибуция инвестиционных 
паев только собственных ПИФов

Ограниченный  
выбор ПИФов для 

инвесторов

Закрытая 
архитектура продаж



Канал дистрибуции с помощью B2C

Централизованная система учёта и дистрибуции инвестиционных паев ПИФ 
(проект НРД в сотрудничестве с НАУФОР, с 2017 г.)

(первый вариант платформы для интеграции брокеров и индустрии ПИФ)

Источник: Усанова О. Новая инфраструктура для ПИФов. Национальный расчетный депозитарий. Режим доступа: 
https://www.nsd.ru/publications/my-v-smi/novaya-infrastruktura-dlya-pifov-2016-04-29_102900/



Интеграционная платформа ПИФ, 2024 г. - канал 
дистрибуции с помощью B2B

Брокер

Веб-кабинет НРД

Управляющая компания

Брокер

Мобильное приложение 
(инвестиционные паи 

ПИФов УК, 
присоединившихся к 

платформе)

Технология партнерских 
API

Бесшовный путь для 
клиента



Еще новые каналы дистрибуции 
(с открытой архитектурой продаж)

Финансовые 
платформы из 

реестра Банка России

Финансовые 
платформы крупных 

брокеров 

Отсутствие доступа у операторов платформ к 
широкому кругу инвесторов и необходимость 

проводить идентификацию при личном присутствии

Появление финансовых платформ на базе крупных 

брокеров  - дискуссионный вопрос: с одной 

стороны,  законодательно запрещено в силу 

большего набора рисков, чем это допускается для 

инфраструктурной организации; с другой стороны, у 
такой платформы был бы большой потенциал 

привлечения большого количества инвесторов в 

большую линейку ПИФов

Технологии партнерских API, 
закрытых API



Вывод:

«интеграционная платформенная бизнес-модель на 
базе технологий партнерских API, открытых API – 

основа расширения каналов дистрибуции 

инвестиционных паев ПИФов»



Спасибо за внимание!
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