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Ключевые 
вызовы

«Традиционные» продукты перестали быть 

инструментом конкуренции.

Госрегулирование, низкая маржинальность, 

высокая скорость адаптации…



Инфраструктурн
ое развитие: 

Цифровой 
рубль, 

Консорциум QR

Продолжение 
трендов: 

интеграция/дис
интеграция, 

OpenAPI

Регуляторные 
новации: 

видеоиденти
–фикация, 

крипторынок

ПРОДУКТЫ



ТРАДИЦИОННЫЙ АКЦЕНТ НА БОЛЬШИЕ 
ТЕХНОЛОГИИ, А НЕ НА ПРОДУКТЫ



Дальнейшая 
интеграция 

и 
усложнение 

продуктов

■ Klarna 2024: BNPL +  счета (депозиты) –

логичное следствие одного из ключевых 

применений BNPL

■ Reverse BNPL



ИИ

■ Языковые модели

■ Анализ поведения

■ ……..

■ Попытки тотальной оптимизации пока не работают

■ Есть ли прорывная ниша?



ИИ C2B

Агенты (платят и инвестируют за нас)

Аналитики (собирают информацию)

Помощники (защищают и формулируют)

Украшатели (ПОД/ФТ, рейтинги)



Полномочия Агентов

Подготовка платежа

Инициация платежа

Собственный платежный кошелек

Прием платежей



НАКОНЕЦ, 
УМНАЯ 
КАРТА: 
KUDOS



КОНСОЛИДАЦИЯ
СЧЕТОВ: KASHEESH
(VISA FLEXIBLE 
CREDENTIALS)



FUZZY LOGIC: АСТРОЛОГИЯ
И ИНВЕСТИЦИИ



Определение 
скоринга по 

лицу

■ Journal of Personality and Social Psychology
2024: можем ли мы распознать, чем 
богатые отличаются от бедных. Да



ТОНКИЕ
НАСТРОЙКИ
КРЕДИТОВАНИЯ:  
PAGAYA, 
IMPROVEMENT
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